APV 2021

OPF@LGNINGSPLAN 2022

Preesentation til personalemgde 20. januar 2022, revideret 23. januar 2023.

Kaere kolleger pa Michael skolen inkl. bgrnehave.

Med udgangspunkt i vores APV har Arbejdsmiljgudvalget (MTP, NG og JKN) defineret tre
fokusomrader for opsamling og udvikling, som skal iveerksaettes i det kommende ars tid med sigte
pa implementering i 2023, inden implementeringen bliver evalueret i kraft af den naeste APV i

efteraret 2024.

Alle fokuspunkter skal bearbejdes individuelt, i grupper (udvalg), i ledelsesperspektiv (typisk
planlaegning) og i hele organisationen (typisk pa torsdagsmgder: afrapportering fra grupper,
diskussioner af initiativer).

TIDSLINJE
Januar 2022:

(Februar 2022:
April 2022:

(do., evt. maj
November 2022:

Marts-april 2023:

Formulering af fokuspunkter

Etablering af nye tiltag (arbejdsgrupper etc.)

Udgivelse af foreeldrehdndbog)

Udgivelse af personalehandbog

Evt. medarbejderseminar: oplaeg og feelles drgftelse om fokuspunkter)
”Midtvejsevaluering” pa fokuspunkter pa dagsorden/to-tre
torsdagsmegder > hvad mangler vi/hvad fungerer (ikke)?

Evaluering af TR (personalemgde), mentorordning, foraeldre- og
personalehandbog mhp. evt revisioner...

Efterar 2023-forar 2024: Egentlig driftsfase

Efterar 2024:

APV

FOKUSPUNKTER OG INDSATSER

FOKUSPUNKT FORMAT FORUM/OPGAVE KALENDER
Regler og
procedurer
Individ e De, der oplever mangler Mentorer holder gje
(ift regler og m retningslinjer fra ny
funktionalitet) skal arbejdsgruppe.

informere grupperne (se
nedenfor), is,er AMU ved
sikkerhedsproblemer.

e Overhold regler, hvis der
er nogen!




Mentorer inkluderer
regler og procedurer i
kollegasupervision.

Grupper e AMU sikrer progressioni | AMU:
arbejdet med regler og standardformularer
procedurer + formulerer jan-mar. 2022.
standardskemaer til
lokaler, udstyr, mm. Forzeldre- og

e Foraldre- og personalehandbog-
personalehandbog- udvalg: deadline for
udvalg skaber overblik foraeldrehandbog i
over regler og procedurer | uge 7/2022. Deadline
og forbinder med for personalehdandbog
funktionsbeskrivelser. uge 14/2022.
Offentliggor pa
hjemmesiden. Har ret til Ny arbejdsgruppe:
at prikke bidragydere. hjeelper med formater
e Ny arbejdsgruppe med til reglementer etc. +

fokus p& beskrivelse af beskriver
mentorordning og hjelp | mentorordning
m. formater til beskrives. Deadline
lokaleregler etc.: SH uge 10/2022.
(bh.kl. + SSO), ID
(grundskole), LJ
(overskole), NG (TR +
AMU + musik). Mangler
evt en fra bgrnehave...
FARDIG INDEN UGE 10.
Arbejder udenfor
torsdagsmoderakken.

Ledelse e Dette skema! Se tidslinje.

(Rektor og e opfglgning pa tidslinje (se

afd. leder/ ovenfor), herunder Program til

grundskolen)

program til evt.
medarbejderseminar.
Husker og gennemfgrer
midtvejsevaluering.

medarbejderseminar:
folger.

Organisation

Far betydeligt bedre styr
pa regler, procedurer og
styringsdokumenter, jf
tidslinje.

Malszaetning om mindre
usikkerhed vedr. regler og
procedurer i naeste APV!

Planlzegning




Individ

Generelt: Fasthold sa vidt
muligt egne
forberedelses- og
retteplaner. Insistér pa
kalenderfgring og
perspektiv i alle
aftaleforhold.

Tag uafklarede spgrgsmal
og undringer med pa
Praktisk og til Forvaltning.
Lgs problemer dér.

= undga sa vidt muligt at
underlgbe aftaler fra
torsdagsmgderne med
hurtige aftaler i
leerervaerelset.

Laes referater! Og husk at
vaere obs pa referatfgring
pa alle mgder om
praktiske aftaler.

Force majeure-
situationer, som
inkluderer andre
medarbejdere, skal
kommunikeres som
tilfgjelser til referater (og
varsles med en mail) via
ngglepersoner (se
nedenfor under grupper).
Forbered pa sygdom: leeg
lektier og stikord i Ludus
(seldre klasser), sa en
vikar kan afholde dine
lektioner.

Hold mgder med
eksterne, herunder
forzeldre, i arbejdstiden.
Klasselaerere opretter,
kommunikerer og
overholder egne
treffetider (jf forzeldre).

Grupper

IT-udvalg skal lave en
kalender, der er synlig pa
skaerme i lzererveerelse og
studievejledning. Viser

IT-gruppe:
Kalendersystem i
gang i foraret 2022,




ugekalender m
begivenheder og nylige
2&ndringer m rgdt!

Skema skal laegges
halvarligt (intention).
Intention om, at
revisioner foregar i uge 43
og uge 10-11 (inkl.
rektor/hf-tal). Skema
feerdigt i uge 50 og 20.
@vrige udvalg
kommunikerer deadlines
for egne opgaver og
planlaegger endringer
med betydning for andre
(udvalg og individer) i god
tid. Indfgrer beslutninger i
referater og bruger
mapperne i vores Google-
drevsystem. Sgrger for
kommunikation til
Praktisk, Forvaltning og ny
kalenderfunktion.

implementering
august 2022.

Skema: fortlgbende.
Naeste gang uge
20/2022.

Ledelse
(Rektor +
forvaltning)

Indskaerper
kultureendringer.

Bistar skemalaegning med
rettidig TFF og
anszettelsespolitik (sa vidt
muligt).

TFF 2022/23 parat i
uge 17-18/2022.

Organisation

Bruger post-coronavilkar
til at etablere en roligere
og mere hensigtsmaessig
planlaegningskultur, der
tilgodeser medarbejderes
mulighed for at have et
privatliv.

Anerkendelse og
konflikthandtering

Individ

Kommunikerer oplevet
utilfredshed, utryghed
mm. i de rette fora: til
ledelse og TR/personale
eller TR/Ign.

Bruger TR til problemer
vedr. professionelle




relationer (til kolleger,
Forvaltning og/eller
ledelse).

Tager eget fglelsesliv og
stress-signaler alvorligt og
beder om mgder, nar der
er behov.

Bruger sin MUS til at
preecisere
anerkendelsesbehov (ift
ledelse).

Kommunikerer til egne
faggrupper og til de
eksisterende udvalg (se
nedenfor under grupper)
om ambitioner og gnsker.
Husker at koncentrere
fokus pa nederste
konflikttrin: uenighed.
Uenighed er reel nok,
fordi der faktisk er
interessekonflikter i
professionelle relationer.
Praecisér uenigheden —
evt. med den anden part
— og fa hjeelp til Igsninger
hos ledelse eller i
Forvaltningen.

Bruger Trivselsudvalget til
oplevede konflikter med
forzldre og eksterne.
Gar ikke alene med
utilfredshed, utryghed,
stress mm.

Fokuserer pa transparens.

Grupper

TR/gkonomi fokuserer
sammen med Lgnudvalg
pa transparens og klarhed
i ansaettelsesforhold.
Skaber nye
aktivitetsskemaer, der
kommunikerer tydeligt
med Ignsedler.
TR/Personale fokuserer
pa tryghed i

Lgnudvalg: nye
aktivitetsskemaer (og
Ignsedler) maj 2022.
Parat i naeste skolear.

TR/personale og
Trivselsudvalg
fokuserer pa mulige
procedurebeskrivelser
og skriver tekster til




kommunikation mellem
enkelte medarbejdere og
ledelse/forvaltning.
TR/personale fokuserer
sammen med
Trivselsudvalget pa
opbakning i
konfliktsituationer ift
foraeldre og eksterne.
Udarbejder vejledninger
til kommunikation og
mgdeledelse i
problematiske relationer.

personalehandbog,
deadline uge
12/2022.

Ledelse
(Rektor, afd.
leder
grundskolen,
forvaltning)

Tematiserer
anerkendelseskultur
fortlgbende.
Understgtter TR og
trivselsudvalg i

konflikthandteringsforsgg.

Understgtter en MUS-
handtering, der giver
mulighed for udvikling og
anerkendelse for alle
medarbejdere.

Star til radighed for alle
diskussioner pa omradet
(anerkendelse og
konflikthandtering) og
forpligter sig pa at
etablere grundlag for
(stadigt) bedre APV’er.

Offentliggor
fokuspunkter fra MUS
pr. 1. marts 2022 +
planlaegger ift TFF
22/23 (deadline uge
17-18/2022).

Oplaeg til evt
medarbejderseminar i
april (?)

Organisation

Tilsigter, at den relativt
overskuelige arbejdsplads
er preget af transparens i
aftaleforhold,
anerkendelse i
personrelationer og
udviklingsmuligheder i
ansaettelsen.

/ikn.




